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PROGRAMA DE EXAMEN

ESPACIO CURRICULAR: ADMINISTRACION Ill.
PROFESORAS: GABRIELA SALVATELLI, MARIANA MAZZUCCO Y VALERIA MARTIN.
CURSO:5° ANO  DIVISION: A,B,CYD

UNIDAD N° 1: LAS PERSONAS COMO CLAVE ESTRATEGICA DE LAS ORGANIZACIONES
EFICIENTES.

Administracién. Concepto. Objeto de estudio.

Gerentes. Funciones administrativas. Habilidades administrativas. Roles. Cambios. Coaching.
Equilibrio entre trabajo y vida privada.

Las personas y organizaciones.

Reciprocidad entre individuos y organizaciones. Relaciones de intercambios.

Concepto de incentivos y contribuciones. Clima organizacional.

Las caracteristicas de las nuevas generaciones de trabajo, como claves estratégicas.

Reclutamiento de personas. Investigacion interna y externa. El proceso de reclutamiento. Medios.
Seleccién de personal: concepto. Seleccién como proceso de decisién y como proceso de comparacion.
Bases para la seleccion. Eleccién de técnicas de seleccion. Pruebas de conocimiento o de capacidad.
Planes de carreras y planes de sucesién. Evaluacién de desempefio. Compensaciones.

UNIDAD N°2: LAS REMUNERACIONES COMO ELEMENTO PARA ATRAER Y RETENER LOS
RECURSOS HUMANGOS.

Curriculum. Blsqueda laboral. Carta de presentacion. C.V.

Ley contrato de trabajo.

Liquidacion y registracion de sueldos.

Extincion del contrato de trabajo.

Ley de riesgos de trabajo. Higiene y seguridad en el trabajo, desarrollo y seguimiento de las personas.

UNIDAD N°3: FUENTES FINANCIERAS PARA LOGRAR RENTABILIDAD.

Obijetivos de la funcion financiera; decisiones de inversién y de financiamiento.

La funcion de las finanzas administrativas.

Los elementos de la gestion financiera y bancaria; el capital propio. El autofinanciamiento. El crédito a
corto plazo.

El riesgo y su medicion.

Colocacién de fondos.

Presupuesto: objetivo, clasificacion, elaboracion. Cash flow.

Otras herramientas de analisis financieros; interpretacion de Estados Contables. Ratios. Estado de origen
y aplicacion de fondos.

UNIDAD N°4: GESTION DE LAS OPERACIONES Y DE LA TECNOLOGIA PARA MEJORAR LOS
PROCEDIMIENTOS.

Empresas industriales y contabilidad de costos.

Control de procesos. Normas de calidad. Control interno y externo. Documentacion.



